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TERMES DE REFERENCE 
 

MISE A JOUR DE LA GRILLE SALARIALE DE THINK PEACE 
 

1. Contexte et justification  
Think Peace, ONG nationale, est un groupe de réflexion et d’actions qui intervient sur les 
questions de paix, de sécurité notamment la prévention et résolution des conflits 
communautaires, la prévention contre la radicalisation et l’extrémisme violent et la 
gouvernance avec l’implication des acteurs locaux dans les prises de décision au niveau local. 
 
Think Peace est présente au Mali, au Burkina Faso et au Niger. Elle dispose d’un personnel 
dont la rémunération est faite sur la base de grille. La grille de salaire est un document 
essentiel qui permet de s'assurer de l'équité salariale en fonction du poste, de l'ancienneté et 
des compétences en application de la règle "A salaire égal, travail égal" à laquelle les 
entreprises sont tenues et Think Peace ne fait pas exception. 
 
Depuis 2018, Think Peace dispose d’une grille salariale, de manuels de procédures 
administratives, financières et comptables, documents essentiels pour la gestion du personnel 
et sur lesquels est fondée la politique de gestion du personnel. De cette date à nos jours, pas 
mal de changements sont intervenus et ont dû impacter voire affecter les conditions de vie de 
façon générale. Il faut rappeler qu’après le coup d’Etat d’août 2020 qu’a connu notre pays, les 
mesures relatives à l’embargo et d’autres évènements mondiaux ont provoqué une cherté 
extrême de la vie. Face à ces situations, une analyse diagnostic de la grille salariale existante 
est nécessaire afin de comprendre ses conséquences par rapport aux réalités du moment.  
 
C’est dans cette dynamique que des mesures/politiques de mitigation ont été adoptées aux 
niveaux national et international. Dans le souci d’être en phase avec ces mesures/politiques 
en matière salariale, Think Peace sollicite le service d’un consultant pour l’aider à mettre à 
jour sa grille salariale tenant compte des paramètres ci-après : 
• le statut du salarié (cadre, personnel de soutien, etc.) ; 
• le poste et le niveau de responsabilité ; 
• l’ancienneté ; 
• le salaire minimum fixé par la loi ou la convention collective, le cas échéant. 
 
Les présents termes de référence donnent les principales directives qui guideront la 
réalisation de ladite mission.  
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2. Objectifs généraux de la mission  
La mission vise globalement à : 
- favoriser une rémunération juste et équitable ; 
- fidéliser le personnel et motiver les salariés à s’impliquer davantage en fixant des 

rémunérations compétitives et en établissant des règles de progression claires ; 
- permettre aux employés de se sentir reconnus et valorisés. 
 
3. Objectifs de la mission  
A l’issue de la mission, le consultant devra aider Think Peace à : 
- poser un diagnostic sur la grille salariale existante par rapport aux réalités du moment ; 
- faire des recommandations et proposer une grille salariale actualisée et adaptée aux 

réalités actuelles ; 
- proposer un mécanisme flexible de développement de carrière de son personnel ; 
- disposer de sa stratégie de durabilité technique. 
 
4. Résultats attendus  
A l’issue de cette mission, le consultant : 
- a classé et catégorisé tous les postes de l’ONG ;  
- a fait une analyse diagnostic de la grille salariale existante pour comprendre ses 

conséquences par rapport aux réalités du moment ; 
- a présenté un tableau comparatif de postes similaires d’au moins 5 autres ONG de même 

taille que Think Peace ; 
- a fait des recommandations et proposé une grille salariale actualisée en fonction des 

différents postes sur la base d’une enquête salariale fondée sur les grilles salariales d’ONG 
similaires ; 

- a proposé une série d’indemnités, de primes, d’avantages ou autres motivations liés aux 
différents postes en fonction des charges de travail, des risques, des responsabilités, des 
lois du pays et des usages en la matière par d’autres ONG similaires ; 

- a proposé un mécanisme d’évolution de la grille proposée ; 
- a proposé des pistes d’évolution possibles dans la carrière du personnel ; 
- a défini les reclassements possibles liés à l’évolution dans la carrière du personnel ; 
- a proposé un tableau synthétique de la meilleure stratégie de durabilité technique de 

l’ONG. 
 
5. Méthodologie  
A ce niveau, il revient au consultant de proposer une méthodologie simple et participative 
avec des outils adaptés au besoin exprimé dans les présents TDR. Elle doit prendre en compte 
des échanges de compréhension partagée de la mission, la revue des documents stratégiques 
de l’ONG, l’élaboration des outils, les enquêtes, la collecte des données externes à l’ONG, etc. 
 
6. Conditions de réalisation de la mission 
 

• Durée et lieu 
La mission sera réalisée à Bamako en 2023. 
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• Documents et moyens mis à la disposition du consultant  
Pour l’exécution de la mission, le consultant pourra avoir accès à toute personne et à tous 
documents nécessaires au succès de la mission. Il sera fourni au consultant tous les 
renseignements dont il aura besoin pour l’accomplissement de la mission et il lui sera 
également apporté assistance pour l’organisation de tous les contacts requis dans ce cadre. 
Le consultant demeurera seul responsable de l’interprétation des données et éléments qui lui 
seront transmis, ainsi que des recommandations contenues dans le rapport qu’il aura établi.  
 

• Qualifications du consultant 
Le consultant devra avoir des compétences et expériences approuvées dans la gestion des 
ressources humaines des milieux associatifs notamment d’ONG, et une bonne connaissance 
des lois de travail des pays de la sous-région ainsi que des usages des milieux associatifs en 
matière de gestion des ressources humaines. 
 
7. Rémunération 
La rémunération du service demandé est faite sur la base des offres technique et financière.  
 
8. Modalités de sélection du consultant 
Les offres reçues sont examinées sur la base de la qualification du consultant, de sa 
compétence, de ses expériences et de ses propositions technique et financière. L’offre 
retenue est donc contactée au terme de cette étape pour la suite de la mission. Toute offre 
n’ayant pas reçu de message au terme de cette période peut considérer qu’elle n’a pas été 
retenue. 
 
9. Dossier de candidature 
Le dossier de candidature se compose comme il suit : 
Offre Technique composée de : 

- La compréhension du mandat ; 

-  La méthodologie proposée ; 

-  La composition et gestion de l’équipe et le CV des Consultants ; 

-  Le Formulaire de Qualification du Soumissionnaire (références Techniques) ; 

- Le plan d’actions et le chronogramme  

Offre Financière composée de : 

- Le budget ; 

 
10. Soumission 
Les soumissions sont reçues à Think Peace par dépôt de document physique des offres ou par 
email avec objet « candidature pour la mise à jour de la grille salariale de Think Peace ». 


