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I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Save The Children en partenariat avec, Think Peace Sahel (Mali), GERM-Université Gaston
Berger (Dakar), WADR-West Africa Démocratique Radio (Dakar), MAEJT-Mouvement des Enfants
et Jeunes Travailleurs (Dakar), exécute le Projet régional Afrique de l’ouest DANIDA intitulé Voix
des jeunes et des enfants dans la paix au Sahel. Il est mis enœuvre dans la République du Mali,
au Burkina et au Niger pour une durée de 4 ans (2022 à 2025). Il est financé par la Coopération
au Développement Danemark (DANIDA) et a pour objectif de promouvoir des sociétés
pacifiques et inclusives qui défendent et protègent les droits des enfants et des jeunes au
Mali, au Burkina et au Niger.
Le projet se définit en trois composantes :

● Sensibilisation accrue, basée sur des preuves, du public et des acteurs/décideurs
politiques aux principales vulnérabilités au mariage précoce des enfants dans les
situations de conflit et au recrutement dans les groupes armés au Sahel, afin
d'encourager l'engagement politique.

● Un système d'alerte précoce adapté aux enfants et aux jeunes et des solutions
innovantes dirigées par les enfants et les jeunes sont élaborés/adaptés et mis enœuvre
grâce à la participation active des enfants et des jeunes.

● Les groupes d'enfants et de jeunes influencent les chefs traditionnels et religieux locaux
pour qu'ils changent les normes sur les violences basée sur le genre (VBG) y compris la
fin du mariage des enfants (ECM) et tiennent le gouvernement responsable d'un budget
adéquat pour l'ECM.

Le projet est mis enœuvre dans la zone des trois frontières (sahel central) du Mali, Burkina Faso

et Niger marquées par des contextes sécuritaires volatiles et extrêmement fragile. Cette

situation accroît la vulnérabilité des communautés locales en particulier les jeunes et les

enfants. Elle est susceptible de faire courir des risques accrus à Coopération au Développement

Danemark (DANIDA) et de ces partenaires d'exécution du projet et peut rendre certaines zones

inaccessibles durant le projet.

Les partenaires à travers SCI ont déjà pris des initiatives à travers l’analyses des risques des trois

zones afin de mettre en place des mécanismes pour renforcer les capacités internes et les

compétences nécessaires pour que les interventions ne nuisent pas à travers le ("Do No Harm").

Ce concept du Do No Harm constitue une norme minimale et s'oriente vers l'intégration de la

sensibilité aux conflits à un niveau stratégique et opérationnel afin de contribuer autant que

possible à la prévention et à la résilience aux conflits.

Pour un projet aussi délicat, il est crucial d’avoir un état des lieux. Pour ce faire, il sera procédé

au recrutement d’un cabinet / équipe de consultant, ayant une expertise dans ce sens, afin de

réaliser cette étude de la base de référence.

Les présents termes de référence donnent les principales directives qui guideront la conduite de
l’étude de base du projet.

I. OBJECTIF GLOBAL DE LA MISSION
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Cette mission de consultation (Etude de base) a pour objectif de fixer les valeurs de référence

des indicateurs, confirmer ou ajuster les tendances et élaborer des recommandations pour

améliorer la mise en œuvre du projet.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

L’objectif général de cette évaluation de base consistant à établir les valeurs de référence pour
l’ensemble des indicateurs clés de résultats du programme.

- Comprendre le contexte local de conflits dans les zones d’intervention avec un accent

particulier sur la vulnérabilité des enfant et jeunes ;

- Comprendre le lien entre le mariage précoce des enfants dans les localités d’intervention

du projet ;

- Faire un état des lieux des indicateurs du projet ayant besoin d’être informés par l’étude

de base (Cf cadre logique du projet) ;

- Faire une étude des localités pour comprendre la stratégie de mis enœuvre des activités

qui cadre bien avec quelle localité.

- Mettre en place un mécanisme de redevabilité efficace et adapté au contexte

- Comment intégrer les thématiques transversale (changement climatique, cohésion

sociale, jeunesse, VBG etc.…)

- Faire des recommandations pour l’amélioration de la mise en œuvre du projet.

1. RESULTATS ATTENDUS :

A l’issue de cette enquête Baseline, on s’attend à ce que :

● Le niveau de référence des indicateurs de résultat du projet est déterminé ;

● Des indicateurs de réussite sont identifiés avec les cibles du projet ;

● Les cibles à atteindre par indicateur sont fixées à la suite de l’analyse des données ;

● Le rapport de Baseline est produit avec le résultat de l’étude de base y compris les
recommandations pour l’amélioration de la mise en œuvre du projet.

II. ENVERGURE ET ETTENDU DE L’ETUDE
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La Baseline va fournir les informations sur la situation de départ des indicateurs, incluant les
hommes, les femmes, les garçons les filles les questions sur le genre, l’environnement etc…,
dans les zones d’intervention du projet.

❖ La compréhension du contexte : Quels sont les conflits potentiels dans les localités du

projet ? Quels sont les liens avec les enfants et les jeunes ? Quels sont les types d’enfant et
de jeunes les plus vulnérable ? Quels sont les solutions locales en place et quels sont les
besoins d’appui ? Quel est le lien entre les mariages précoces Les informations de base pour
une adaptation de la stratégie du programme aux réalités des localités : Quelles sont les
sensibilités socio-culturelles et économique qui doivent être prises en compte dans le cadre
de la mise en œuvre du programme ? La cartographie des parties prenantes du programme
et l’identification des points d’entrer pour le programme

❖ L’évaluation de base des indicateurs ayant besoin des informations de base (point de départ

des indicateurs) : spécifiquement l’étude donnera les résultats surs :

- Le pourcentage d'acteurs/décideurs conscients des principales causes de vulnérabilité au
mariage précoce des enfants dans les situations de conflit ;

- Le pourcentage d'acteurs/décideurs conscients des principales causes de vulnérabilité au
recrutement dans les groupes armés.

- Pourcentage des budgets au niveau national alloués aux mariages précoces et aux VBG

Les zones de l’étude : L’étude se déroulera dans les trois pays (Le Burkina Faso, le Mali et le
Niger) et plus précisément dans la région des trois frontières qui sont : Dori et Kaya au Burkina
Faso ; Koro et Ménaka au Mali et Ayorou au Niger.

III. LIVRABLES

Le(s) consultant(s) utilisera (ront) les résultats de cette analyse pour :

Les Livrables suivants sont attendus de la part du consultant :

1) Un rapport préliminaire « Inception report » qui décrit l’approche méthodologique
détaillée et le chronogramme mis à jour après la réunion de cadrage ;

2) Un rapport d’analyse des données collectées sur l’état de lieu des indicateurs, la
compréhension contextuelle et les informations de base pour une adaptation des
activités au contexte ;

3) Les grandes lignes simplifiées des résultats sous forme de « one pager » pour les enfants
des zones d’étude ;

4) Organiser et animer une séance de validation de l’analyse préliminaire. Vérifier les
résultats de l’analyse avec les parties prenantes, c’est-à-dire organiser un atelier de
synthèse par zone d’intervention en présentiel ou une réunion virtuelle ;

5) Présenter les résultats de l’analyse et la suggestion de stratégie conflit sensible du projet
à Think Peace Sahel et aux parties prenantes soit en ligne ;

6) 6) Revoir le cadre de résultats du projet en collaboration avec l’équipe du projet pour
intégrer les résultats de base des indicateurs.

4



Cadre logique Indicateurs Activité Livrables

Overall Impact Result:

Les enfants et les jeunes
au Mali, au Burkina et au
Niger vivent dans des
sociétés plus pacifiques
et inclusives, qui
défendent et protègent
leurs droits

Nombre de changements apportés
par les gouvernements/acteurs
internationaux aux politiques, lois,
investissements publics, systèmes
ou services, qui incluent des
propositions de SC et de ses
partenaires (y compris les enfants)
pour respecter le droit des enfants
à la protection contre le mariage
des enfants et le recrutement dans
des groupes armés)

Outcome 1 :

Sensibilisation accrue,
fondée sur des preuves,
parmi les
acteurs/décideurs
publics et politiques sur
les principales
vulnérabilités au
mariage précoce des
enfants dans les
situations de conflit et le
recrutement dans des
groupes armés au Sahel
pour encourager
l'engagement politique

Pourcentage d'acteurs/décideurs
conscients des principales causes
de vulnérabilité au mariage
précoce des enfants dans les
situations de conflit.

TBC/Baseline
-Rapport de la
base line

Pourcentage d'acteurs/décideurs
conscients des principales causes
de vulnérabilité au recrutement
dans les groupes armés.

TBC/Base line -Rapport de la
baseline

Output 1.1:

Les capacités des
enfants et des jeunes
sont renforcées pour
mener des recherches
affectant leur situation
sur le mariage précoce
et le recrutement dans
les groupes armés

Nombre d'enfants et de jeunes
ayant des compétences améliorées
dans la recherche sur le mariage
précoce et le recrutement dans les
groupes armés

1.1.4 Identification
des enfants et des
jeunes qui
participeront à la
recherche et
pourraient agir en tant
que « pairs» parmi
d'autres jeunes/
Rencontre
d'identification des
enfants

1.1.5 Promotion et
soutien d'actions
préventives à travers
la sensibilisation sur
les droits de l'enfant
dans les conflits/
Rencontre de
sensibilisation avec les
enfants

Rapport
d’activité
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1.1.6 Atelier de
partage d’expérience
sur la recherche
dirigée par des
enfants avec des
groups d’enfant d’ESA
et MENA/ Conflict
Sensitivity
study-baseline: Atelier
de partage
d'expérience avec les
groupes d'enfants du
ESA

1.1.8 Formation en
recherche et collecte
de données dirigées
par les enfants en
situation de conflit/

Output 1.2:

Des recherches sur la
vulnérabilité au mariage
des enfants et au
recrutement dans des
groupes armés sont
menées sous la direction
de groupes d'enfants et
de jeunes

Nombre de rapports de recherche
sur la vulnérabilité au mariage des
enfants et au recrutement dans les
groupes armés

1.2.2 Developement
conjoint d’outils et
methodologie de
collecte de données
1.2.4 Collecte assistée
des données et
traitement
1.2.5 Ateliers de
traitement et de mise
en forme des resultats
de la collecte
1.2.6 Developement
du rapport de
recherche en youth
friendly and users
friendly report

-Rapport
d’activité

Nombre de supports de
communication issus de la
recherche sur l'ECM (End Child
Marriage) et le recrutement
d'enfants en situation de conflit au
Sahel

Output 1.3:

Les résultats de la
recherche sont diffusés
en partenariat avec les
médias vers les
instances décisionnelles
politiques, sociales,
communautaires, etc.

Nombre de programmes radio
diffusés 1.3.1 Atelier

d’établissement du
plan de dissémination

Rapport
d’activité

Nombre d'événements de
diffusion (réunions)
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Outcome 2:

Le CEWS adapté aux
enfants/jeunes et les
solutions innovantes
dirigées par les
enfants/jeunes sont
développés/adaptés et
mis en œuvre grace à
l'engagement actif des
enfants et des jeunes

Nombre de zones
géographiques où de nouveaux
CEWS adaptés aux enfants et
aux jeunes (Système d'alerte
précoce en cas de conflit) sont
mis en œuvre

Nombre de solutions
développées par les jeunes

Pourcentage d'augmentation du
score d'évaluation de la
capacité organisationnelle
(OCAT)

TBC/Baseline

Output 2.1:

Plaidoyer aux niveaux
national et régional pour
s'assurer que les
systèmes d'alerte
précoce en cas de conflit
(SAP/EWS) sont
sensibles aux besoins
des enfants et des
jeunes.

Nombre d'actions de plaidoyer
sur le CEWS sensible aux
enfants et aux jeunes mises en
œuvre

2.1.1 Le systeme
d’alerte précoce des
conflits existant est
évalué dans les trois
pays au centre du
Sahel
Étude/base de
référence sur la
sensibilité aux conflits

Rapport
d’activité

Output 2.2:

Les enfants et les jeunes
ambassadeurs de la paix
participent activement à
la création et/ou à
l'adaptation des
mécanismes d'alerte
précoce des conflits

Nombre d'enfants et de jeunes
ambassadeurs de la paix formés
impliqués dans le CEWS
(Système d'alerte précoce en
cas de conflit)

2.2.1 Sensibiliser
des enfants et des
jeunes ambassadeurs
au système d’alerte
précoce, aux outils et
la méthodologie de la
Culture du dialogue et
de Paix, à la gestion,
prévention et la
médiation des
conflits./ Activite de
sensibilisation

2.2.3 Les jeunes et
les enfants participent
et / ou dirigent
l'analyse des conflits,
soit en participant à
des analyses
existantes, soit en en
réalisant de
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nouvelles./ Realisation
des analyses de conflit
par les jeunes

Output 2.3:

Les enfants et les jeunes
non scolarisés et NEET (à
risque de radicalisation)
participent à des
solutions innovantes
avec la méthodologie
des laboratoires
d'innovation et des
FabLabs

Nombre d'enfants/jeunes non
scolarisés et NEET engagés dans
des laboratoires d'innovation et
des FabLabs

2.3.1       Consultations
des groupes d’enfant
et jeunes descolarisés
et en rupture sociale
des zones en conflit
sur leurs aspirations et
besoins/consultations
des enfants et jeunes

2.3.3 Former les
groupes d’enfants et
jeunes à la
methodologie des
laboratoires
d’innovation et
FabLabs pour créer
des solutions
innovantes (Basé sur
les conflits identifiés
dans la production 2.1
et 2.2)/ Identification
et sélection des
jeunes

-fiches
d'inscription
des
participants
aux
laboratoires
d'innovation
et aux FabLabs
pour le projet

-Solution
inovantes
dévéllopper

-Rapport
d’activité

Nombre de solutions
innovantes pour la
consolidation de la paix et la
gouvernance des conflits
développées

Nombre d’Initiatives
innovantes/forums réalisés par
les organisations de jeunes sur
la cohésion sociale, les conflits,
le dialogue, la paix et la
gouvernance

Outcome 3:

Des groupes d'enfants et
de jeunes influencent les
chefs traditionnels et
religieux locaux pour
qu'ils changent les
normes sur la GVB (y
compris l'ECM) et
tiennent le
gouvernement
responsable du budget
adéquat pour l'ECM

Pourcentage des budgets au
niveau national alloués à l'ECM
et à la VBG TBC/ Baseline

Output 3.1:

Une analyse multi-pays
sur le budget pour la
protection (prévention
et gestion des cas) des
filles contre le mariage
et la VBG dans les
situations de conflit est
disponible et engage les
acteurs clés de l'Union
africaine et de la
CEDEAO à mener des

Nombre de rapport d'analyse
budgétaire multi-pays

TBC/ Baseline

Rapport
d’analyse

Version
adaptée aux
enfants du
rapport

Nombre de versions adaptées
aux enfants du rapport et des
supports de communication
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études similaires dans
d'autres pays
get for the protection
(prevention and case
management) of girls
from marriage and GBV
in conflict situations is
available and engages
key actors in the African
Union and ECOWAS to
conduct similar studies
in other countries

Rapport de
reunion

Nombre de réunions avec les
instances régionales (UA et
CEDEAO)

Output 3.2:

Des groupes d'enfants et
de jeunes sont formés
pour défendre le budget
et surveiller les
engagements politiques
et budgétaires qui sont
sensibles à la VBG et au
mariage des enfants
dans les situations de
conflit

Nombre d'enfants formés au
plaidoyer budgétaire

3.2.1. Recruter le
consultant

Nombre de réunions budgétaires
dirigées par des enfants avec des
décideurs selon le cycle budgétaire

IV. MÉTHODOLOGIE DE L’ETUDE

La méthodologie à adopter pour cette étude de base est en fonction des objectifs visés et

surtout du type d’informations/données recherchées. Ce besoin en données, détermine le type

de personnes/entités à enquêter, les outils à développer, et également l’approche

méthodologique à adopter. Think Peace Sahel va collaborer avec le cabinet / équipe de

consultants, ayant une expertise dans sur les thématiques abordées par le projet, afin de faire

l’étude de référence. Pour cela, le cabinet ou l’équipe de consultant proposera des

questionnaires de collecte d’informations ; participera à la rencontre de cadrage avec les parties

prenantes, élaborera un rapport de démarrage qui donnera une approche méthodologique

détaillée, le chronogramme adapté et le plan de la mission. Le cabinet ou l’équipe de consultant

devra enfin constituer et former son équipe pour le travail terrain. La coordination, la collecte

des données, l’analyse des données et la production du rapport revient au cabinet ou l’équipe de

consultant sous la supervision de Think Peace.
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1- Choix méthodologique

L’approche méthodologique adaptée pour une telle étude alliera les méthodes quantitatives de

collecte de données à savoir le sondage auprès des communautés – et les méthodes qualitatives

qui seront essentiellement constituées par les interviews semi-structurés auprès des autorités

locales et divers focus-groupes aussi bien avec les personnes ressources dans les communautés

que les groupes de femmes, de jeunes et d’enfants.

Think Peace  Sahel donne les directives suivantes par rapport à la méthodologie :

- La revue littéraire des documents référents au sujet du projet ;

- La collecte des données quantitatives ou sondage qui sera faite avec Kobo-collecte ou

ODK-collecte ;

- La collecte des données qualitative à travers les interviews et les focus groupe

- L’analyse qui sera faite avec un outil d’analyse comme SPSS ou un logiciel d’analyse

apparenté ;

- L’interprétation et la présentation : Think Peace Sahel et le consultant se mettront

d’accord sur un canevas de rapportage avant toute présentation.

NB: Le tout le processus est sous la supervision de Think Peace sahel.

La réalisation de l’étude de base passera par les étapes et les responsabilités ci-dessous :

- Organiser une réunion technique de cadrage des TDRs avec TP et les partenaires du

projet (Think Peace et le cabinet ou l’équipe de consultant) ;

- Examen des Références, élaboration de questionnaires pour les indicateurs techniques

(le cabinet ou l’équipe de consultant) ;

- Développer une taille d'échantillon qui soit représentative de la population (le cabinet ou

l’équipe de consultant) ;

- Développement de questionnaires sur un logiciel électronique (Kobotoolbox) (le cabinet

ou l’équipe de consultant) ;

- Préparation du travail sur le terrain, recrutement et formation des enquêteurs de terrain

(le cabinet ou l’équipe de consultant) ;

- Pré-test sur le terrain et révision des questionnaires et des guides d'entretien ;

- Travaux sur le terrain (le cabinet ou l’équipe de consultant) ;

- Nettoyage des données et analyse préliminaire (le cabinet ou l’équipe de consultant ;

- Exploitation des données de base et rédaction de rapports (le cabinet ou l’équipe de

consultant) ;

- Organiser une journée de réflexion en ligne pour faciliter la rédaction des rapports (le

cabinet ou l’équipe de consultant) ;
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- Révision et finalisation du rapport d'évaluation de base (le cabinet ou l’équipe de

consultant).

- Le tout le processus est sous la supervision de Think Peace sahel.

2- Organiser une réunion technique en tête-à-tête avec les partenaires du

programme
Dans le cadre de la recherche d’informations et de données, le cabinet ou l’équipe de consultant
s’entretiendra en tête-à-tête ou en ligne avec les partenaires que sont les autorités
administratives, politiques, traditionnelles / coutumières, les projets/programmes, etc.

3- Elaboration de questionnaires pour les indicateurs techniques 
Des questionnaires seront élaborés par le consultant et validés avec l’équipe projet pour la
collecte de données sur terrain.

4- Echantillonnage
Le cabinet ou l’équipe de consultant ou le bureau proposera un échantillonnage représentatif

en fonction de la taille de la population, de la marge d’erreur et de la précision selon les critères
de recherche.

5- Définition de critères et identification des cibles (listes / nombre) et des

zones (noms des villes / villages) d’intervention du projet sur la base de

critères définis
Les zone de l’étude seront sélectionnées conformément à l’ADN du projet et cela sera proposé
au cabinet ou l’équipe de consultant. Les zones retenues pour ces études seront validées par les
l’équipe de Think Peace Sahel et SCI avec des critères définis (accès, répondant à l’ADN du projet
c’est-à dire la connexion entre les trois frontières) et aussi une validation des points focaux
sécurités de Think Peace Sahel.

Think Peace Sahel et le cabinet ou l’équipe de consultant proposeront des critères
d’identification des cibles (listes / nombre) et des zones (noms des villes / villages)
d’intervention du projet. Ces critères seront appliqués après validation avec l’équipe projet.

6- Travaux sur le terrain / Collecte de données / Localités à enquêter et tirage

des individus à enquêter
La collecte de donnée sera réalisée au sein des chefs-lieux de région, de cercle ou de commune

identifiés à savoir Pour le Mali (Koro, Ménaka), Burkina Faso (Dori et Kaya) et au Niger

(Ayerou). Sur le terrain les points focaux Think Peace seront associés aux enquêteurs et des

autres partenaires intervenant dans le projet pour sélectionner de manière aléatoire un nombre

donné de femmes, de jeunes et d’enfants pour constituer les groupes de discussions. Ils

procèderont également à l’identification des acteurs clés de chaque localité cible.
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Pour identifier les groupes à enquêter au niveau des communautés, l’équipe pourra aussi

également appliquer la sélection aléatoire d’un premier quartier et à partir de là évoluer vers les

autres quartiers. Un plan détaillé d’échantillonnage sera établi pour chaque zone avant de

commencer les enquêtes. De même, les leaders locaux aideront les équipes d’enquêteurs à

toucher les groupes à enquêter.

Les entretiens se dérouleront comme suit dans les différentes localités :

→ Entretien individuel avec 5 ou 10 autorités administratives locales

→ 1 Groupe de discussions avec les personnes ressources et leaders traditionnels locaux

(pas plus de 4 à 6 personnes)

→ 1 groupe de discussions avec les jeunes et les enfants (pas plus de 5 à 8)

→ 1 groupe mixte de discussions avec les jeunes, les enfants et les leaders locaux (pas

plus de 5 à 8).

7- Calendrier de l’évaluation de base
Think Peace sahel propose le début de l’étude au 1er septembre et se termine le 30 septembre

2022. Le bureau ou le consultant proposera un calendrier détaillé dans cette fourchette de

temps.

Activités
Aout Septembre Responsables

23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Elaboration et validation des

TDRs

23 24 25 TP/SCI

Appel d’offre 23 24 25 26 27 28 29 TP
Evaluation Technique 30 TP
Recrutement d’un

consultant

30 31 TP

Choix méthodologique 1 TP/Consultant
Organiser une réunion

technique en tête-à-tête

avec les partenaires du

programme

1

TP/Consultant

Elaboration de

questionnaires pour les

indicateurs techniques

1 2 TP/SCI/

Consultant

Echantillonnage 1 2 Consultant
Définition de critères et

identification des cibles

23 24 25 26 27 28 29 30 31
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(listes / nombre) et des

zones (noms des villes /

villages) d’intervention du

projet sur la base de critères

définis

TP/SCI

Travaux sur le terrain 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Consultant
/ Collecte de données /

Localités à enquêter et

tirage des individus à

enquêter

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Consultant

Consolidation du rapport 13 14 15 16 17 18 19 Consultant

Soumiss1ion du 1
er

dradt du

rapport

20 Consultant

Validation du rapport 21 22 23 24 25 TP/SCI

8- Dossier du consultant.
Cette consultation durera 24 jours. Le bureau ou le consultant fera une proposition technique et

financière contenant les parties suivantes :

A. Proposition technique :

1) La compréhension du mandat ;

2) La méthodologie proposée ;

3) La composition et gestion de l’équipe ;

4) Les risques et le plan d’atténuation des risques en lien avec les enfants ;

5) Le Formulaire de Qualification du Soumissionnaire (références Techniques) ;

6) Le plan d’actions et le chronogramme ;

7) Les références ;

B. Proposition financière

1) Formulaire d’Offre

2) Le budget ;

9- Propriété des données
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Toutes les données et produits de cette évaluation sont la propriété du projet DANIDA SPA/Save
the Children/Partenaires du projet. Par conséquent, le consultant qui remporte le poste n'est
pas autorisé à utiliser directement ou indirectement le rapport à d'autres fins sans le
consentement écrit préalable de Save the Children.

10- Sauvegarde
Tout au long du processus, la conformité avec la politique et les normes de Save the Children en
matière de protection de l'enfance doit être assurée, en somme une analyse de risque sera faite
pour cette activité afin de pas exposer les enfants.

11- Annexes

▪ Cadre logique

▪ Proposition de projet

▪ Théorie de changement
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